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העירייהראשהערות

תכנוןתיקצובו7המלאייניהול.ארגוןכלשלהיסודמאבניאחדהואוהלוגיסטיקההרכשמערך

לתפקודומשמעותיותהשלכותלהםוישהארגוןבפעילותמרכזייםהיבטיםהינם-והצטיידות

.במשימותולעמידתוהתקציבילניהולהשוטף7

.זהוחשובמהותילנושאצוהרפתחהביקורתדוח

אגףי"ענערכתהבחינה.העירוניתהלוגיסטיתהתפיסהלבחינתמטהעבודתהחלה2003בנובמבר

כללשלאבחוןמבוצעהבחינהבמסגרת.התקציביםואגףותקינהארגוןאגףולוגיסטיקה7רכש

נכסיי)היבטיםבשלושהנבדקהאחסנהמערך.בפרטהאחסנהומערךבעירייההלוגיסטיקהמערך

יוליבמהלךלהתקבלצפויותהבחינהשלראשוניותתוצאות.תהליכי-ארגונימלאיי-כלכלי

ניהולואופימדיניותעלתשפענההבחינהנגזרות.היישוםדרךלגביהחלטותלקבלת2004

.פרטניתוברמהכוללתברמהמלאירמותהמחסנים7

בלוחותתחומהמפורטתיעבודהתכניתגיבשולוגיסטיקהרכשאגף.מקובלותהביקורתהמלצות

)עיקריהלהלן.העירייהמבקרהמלצותליישוםזמנים

שיפוריםיבוצעו-במלאיהתנועותכלהכללת-והמיטלטליןהמלאישלנאותרישוםע'

בהתאםשוניםזמןלפרקידוחותהפקת.2004יוליסוףעדיבוצע-הלוגיסטיתבמערכת

שנתכללסוףהמטורייםנתוניםשימור.2004ספטמברעדיבוצע-המשתמשלדרישת

יבוצע-סגירהומלאיהשנהבמהלךתנועותשנהיפתיחתמלאי)יכללוהנתונים-כספים

.שנהסוףמדי

לסוףהכספיותליתרותמוקצביםהבלתיבמחסניםהמלאייתרותביןכספיתהתאמהביצועע'

עםבשיתוףהמחירלשערוךאחידהשיטהנקבעה.הלוגיסטיתבמערכתהמופיעותהשנה

כלבסוףבמחסניםהספירהלתוצאותבהתאםיעודכנוחשבונותהנהלתספרי.החשבותאגף

.כספיםשנת

לבחינתקריטריוניםיוגדרו-העירייהבמחסניטוביןהחזקתשלהכלכליתהכדאיותבחינתע'

ואגףולוגיסטיקהרכשאגףי"עיבוצע-במחסניםמלאיהחזקתשלהכלכליתהכדאיות

.2004דצמברעדהתקציבים

בעתהעירייהמבקרומטעםהגזברמטעםנציגיםהזמנתיוודאולוגיסטיקהרכשאגףמנהלע'

.העיריותבתקנותהקבועי"עפכספים7שנתבתוםמלאיספירות

המלאיספירותבעתכנציגיוישמשואשרלחשביםעבודההנחיותגיבשהעירייהגזברע'

(העיריותבתקנות'א26סעיףי"עפהגזברעלהמוטלתחובה)השוניםהעירייהבמחסני
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אשרהספירהלבדברפרוטוקולנציגויערוךהגזבריסמכויותהאצלתהנחיותבמסגרת

ספירותלמועדסמוך.ויציאהכניסהתעודותשלחתךמסמכיציוןכלליותלהערותיכלול

נוכחלהיותנציגוחייבולפיכךלמהותיהמלאיערךבהםהמחסניםאתהגזבריגדירהמלאיל

.השוואהדוחהפקתבעת

למזערמ"עמלאיללספירותהמוקצההזמןפרקלצמצוםנערךולוגיסטיקהרכשאגף

הפיקוחביכולתפגיעהלמנועוכןמהמחסניםשירותהמקבלותהעירוניותביחידותהפגיעה

שינוישנמצאבעתבים"ומסטטים"מקעדכון.לספירותהמתלוויםהעירונייםהגורמיםשל

הדרישהאפיוןמתבצעהמיחשובאגףעםבשיתוף-לממצאיההספירהבדפיהרישוםבין

-הקיימתבמערכתלשינויהאפשרותנבחנתכןלכמו.העתידיתהלוגיסטיתלמערכת

.2004שלשלישירבעוןבמהלךתוצגנההבחינהתוצאות

.בלבדגבוהבכושרטוביןמאחסניםהמלאימחסניכילצייןיש

.המלאיספירתבעתהלוגיסטיתהמערכתלעדכןהאפשרותחסםהמיחשובאגף

מוקצביםהבלתיהמחסניםשלהמקצועילניהולותרומתו"איתורמספר"בבשימושהצורך

.2004אוגוסטבמהלךייבחן

שמקבליםלעתהאפשרככלסמוךעצמיחיובביצועעלההקפדהבדברהונחוהמהסנאים

.החזרים

פתעספירותלבצעמלאימחסנילהםהיחידותמנהליהנחהולוגיסטיקהרכשאגףמנהל

.השנהבמהלךמדגמיות

תברואהחירוםמחסןבוטלהביקורתמדוחכתוצאה


